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sobre esta areay los
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ecia el economista
Joseph Schumpe-
ter que el empren-
dedoresel creador
de futuro. Noesde
extrafiar, enton-
ces, que esta figura
adquiera un papel
destacado en el contexto econémico
actual, en el que el futuro se dibujaun
tanto incierto. Y cuando hablo de em-
prendedornomeestoyrefiriendoaesa
imagen de geniolocoysolitario cuyo
Unico objetivo es hacer realidad su
proyecto sin importarle nada ni na-
die mds, estereotipo que tantodafioha
hechoalainiciativaemprendedora.

Esemprendedor quien creaunaem-
presa, pero también lo es quien busca
nuevas maneras dellevar a cabo viejas
tareas o aquel que encuentra nuevas
lineas de negocio para la
empresa en la que tra-
baja como asalariado.
Es decir, también son
emprendedoras aquellas
personas que son capaces de crear fu-
turo para un negocio, aunque no sea
propio, y que lo hacen de una forma
innovadora, rompedora, e incluso a
veces desafiandoalaintuicion.

Ferran Adriay Juli Soler, de El Bulli;
Steve Jobs, de Apple; Amancio Orte-
ga, de Inditex; Muhammad Yunus, de
Grameen Bank, y Jeff Bezos, de Ama-
zon, son creadores de futuro. Son sélo
algunos ejemplos de emprendedores
famosos: siquisiéramos enumerarato-
das las personas que han emprendido
enlaultimadécada,lalista seriainfini-
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ta,aunque notodoslosnombres serian
tan conocidos como estos. También
habria personas como Carlos Oliveira,
que con 22 afios y desde Braga (Portu-
gal) fundé una empresa de soluciones
para moviles que Microsoft compré
en 2007, la primera adquisicién en
este dmbito que se produjo en Europa.
O como Eivind Bergsmyr, ingeniero
noruego, que se incorporo a una com-
paififa que trabajaba en una tecnologia
muy avanzada, desarrollando un pro-
ducto que aisla del ruido pero permite
una perfecta comunicacién, y se iden-
tifico tanto con ellaque luché por sacar
el producto adelante, aun cuando todo
parecia apuntar al fracaso. Finalmen-
te, el producto se ha convertido en un
elementoimprescindible paralainfan-
terfade mas de unaveintena de paises,
entre ellos la de EE. UU. En esta lista
estarian también muchas otras perso-
nasdesconocidas que hanreinventado
un futuro para sus empresas, para sus
empleados, para sus familias, y que,
aunque no aparecen en los periodicos,
no por ello tienen menos mérito o un
menor impacto econdémico y social.

LOS FALSOS DILEMAS
®_ “En este mundo salen adelante
® quienes se levantan y buscan las
circunstancias que quiereny, sinolas
encuentran, las crean”. Estas palabras
del escritor George Bernard Shaw re-
cogen la filosofia emprendedora que
defendemos en el IESE. De hecho, la
idea de que las buenas oportunidades
no existen, sino que se crean, se con-
firma en todas las historias de inicia-
tiva emprendedora que conocemos.
Félix Revuelta, fundador y presidente
de Naturhouse, supo construir una
oportunidad explotando
un cambio en el sector
: dietético. Ante la libe-
ralizacion del mercado,
Revueltadisefié un modelo
denegocioinnovador yunafranquicia
muy competitiva con la que ha conse-
guido una rapida expansiény que vive
un crecimiento medio anual del 45%
desde1999.

Otra falsa creencia, muy extendida,
consideraque emprender es solo para
“genios”y “gente consuerte”, cuando
laclave delainiciativaemprendedora

reside en la innovacién y, sobre todo,
en el esfuerzo y la constancia. Todos
los casos que conocemosatravésdelos
proyectos deinvestigacién querealiza-
mos en el Departamento de Iniciativa
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Emprendedoradel IESE tienenalgoen
comun: lideres innovadores que son
capaces de sacar lo mejor de la gente
quetienenasualrededor.

Porultimo, otroerror comtin consis-
te en pensar que emprender un nuevo
proyecto es un proceso lineal. Al con-
trario, todo proceso de lanzamientoy
crecimiento tiene altibajos y requiere
saber gestionar las crisis, que de hecho
puedenaparecer en cualquier momen-
to. Por eso, es importante identificar
rapidamente los posibles desajustes,
crear redes de seguridad y contar con
“paracaidas” que amortigiien el gol-
pe. Aquellos que han salido con éxito
de estos trances muestran comporta-
mientos muy similares: estan abier-
tos alos cambios y a reconfigurar con
celeridad aquellos elementos que son
esenciales para sobrevivir, tienen una
fuerte determinacién parasacarlaem-
presa adelante, deciden con rapidez...
y aciertan porque saben rodearse del
equipo adecuado y estdn dispuestos
a explorar nuevas rutas o empezar de
nuevo cada vez que seanecesario.

Hemosrepasadoenestearticulolos
falsos mitos que suelen relacionarse
con lainiciativa emprendedoray que,
lamentablemente, empobrecen un
ambito que en realidad es enriquece-
dorparatodalasociedad. Esnecesario
recuperar lailusién por el esfuerzoyla
idea de que quien siembra, recoge. La
recompensa no tiene por qué ser sélo
econdémica, también cuenta el crear
algoyverlo crecer; o conseguir que re-
viva aquello que parecia condenado a
desaparecer. No hay féormulas mégicas
para emprender con éxito, pero si en-
contramos comportamientos comu-
nes en todas las historias de personas
que un dia decidieron emprender, ya
fuera por cuenta propia o ajena.

En este numero de la Revista de
Antiguos Alumnos recogemos el tes-
timonio de algunos emprendedores
que pasaron por las aulas del IESE y
publicamos varios articulos firmados
por los miembros de nuestro Depar-
tamento de Iniciativa Emprendedora.
Con ello queremos desmitificar algo
tan real como es la iniciativa empren-
dedoraydejar claro que emprender es
cuestion de trabajo duro yvoluntad, y
noalgo que se lleve enlos genes.

Osinvitamos, silodesedis,adesper-
tar vuestro lado emprendedor.

ES EMPREN-
DEDOR QUIEN
CREA UNA
EMPRESA,
PERO TAMBIEN
LO ES QUIEN
BUSCA NUEVAS
MANERAS DE
LLEVAR A CABO
VIEJAS TAREAS.

OCTUBRE-DICIEMBRE 2009 / N° 115

27



